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Предисловие 

Первая книга была посвящена пониманию человеческого капитала и человеку как 
источнику ценности. Вторая книга рассматривала архитектуру, которая позволяет 
различным формам человеческого капитала сохраняться, взаимодействовать и 
становиться частью единой системы.


Однако любая архитектура требует не только структуры, но и принципов, 
обеспечивающих её работу.


Если существует счёт человеческого капитала, если различные уровни ценности 
способны взаимодействовать друг с другом, а сама архитектура обладает 
открытой природой, то неизбежно возникает вопрос: каким образом происходит 
движение ценности?


Каким образом человеческое участие превращается в накопленную ценность?


Каким образом различные уровни взаимодействуют между собой?


Каким образом время влияет на формирование человеческого капитала?


И каким образом ценность сохраняет связь со своим источником, оставаясь 
частью более широкой системы взаимодействия?


Ответы на эти вопросы относятся уже не к области философии и не к области 
архитектуры. Они относятся к механике.


Механика человеческого капитала рассматривает принципы, благодаря которым 
участие, время, накопление и взаимодействие образуют непрерывное движение 
ценности. Речь идёт не о финансовых моделях и не о технологических алгоритмах 
как таковых. Речь идёт о закономерностях, лежащих в основе более широкой 
системы.


В этой книге будут рассмотрены протокол ARA, природа человеческой энергии, 
единица HUNIT, роль времени, механизмы взаимодействия различных уровней и 
принципы устойчивости движения ценности.


Первая книга отвечала на вопрос: что такое человеческий капитал?


Вторая книга была посвящена вопросу: каким образом человеческий капитал 
может быть организован?


Третья книга посвящена другому вопросу:


Каким образом человеческий капитал работает? 
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Глава 1. От архитектуры к механике 

Архитектура позволяет увидеть структуру, однако сама по себе структура ещё не 
объясняет, каким образом происходит движение внутри системы. Любое здание, 
любой организм и любая сложная среда существуют не только благодаря своей 
форме, но и благодаря внутренним принципам, обеспечивающим их работу.


Архитектура человеческого капитала также требует понимания внутренних 
закономерностей. Если различные уровни способны взаимодействовать друг с 
другом, если существует счёт человеческого капитала, а сама система обладает 
открытой природой, то возникает необходимость понять, каким образом 
происходит движение ценности и что обеспечивает её непрерывность.


На протяжении истории человечество стремилось объяснить механизмы 
окружающего мира. Люди изучали движение небесных тел, законы природы, 
принципы работы живых организмов и взаимодействие различных систем. 
Постепенно понимание структуры приводило к пониманию механики.


Человеческий капитал подчиняется той же логике. После понимания и организации 
возникает вопрос о принципах, благодаря которым знания, опыт, участие и другие 
формы ценности способны не только существовать, но и взаимодействовать между 
собой.


При этом механика человеческого капитала не должна восприниматься как набор 
отдельных алгоритмов или технических решений. Она представляет собой 
совокупность закономерностей, определяющих движение, накопление и 
взаимодействие различных форм ценности.


По этой причине переход от архитектуры к механике является естественным 
продолжением предыдущей книги. Если архитектура отвечает на вопрос о том, 
каким образом организована система, то механика позволяет понять, каким 
образом эта система живёт и развивается.


Именно с этого момента внимание смещается от структуры к движению, а от 
формы — к принципам, лежащим в основе человеческого капитала.


Глава 2. Принцип человеческого участия 

В основе любой формы человеческого капитала находится участие. Именно 
участие связывает человека с окружающим миром, позволяет ему создавать, 
взаимодействовать, передавать знания и оказывать влияние на происходящие 
процессы.


Человек не существует вне участия. Даже бездействие представляет собой форму 
отношения к миру. На протяжении всей жизни человек принимает решения, 
совершает поступки, взаимодействует с другими людьми и тем самым непрерывно 
участвует в формировании окружающей реальности.


По этой причине участие следует рассматривать как один из фундаментальных 
принципов человеческого капитала. Именно участие создаёт условия, при которых 
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знания превращаются в опыт, сотрудничество формирует доверие, а отдельные 
действия постепенно образуют непрерывность человеческого пути.


При этом участие не ограничивается профессиональной деятельностью или 
экономическими процессами. Оно проявляется в семье, в образовании, в 
творчестве, в передаче опыта, в сотрудничестве и во множестве других сфер 
человеческой жизни.


Особенность участия заключается в том, что оно всегда связано с человеком и не 
существует самостоятельно. Ценность возникает не внутри абстрактных систем, а 
внутри человеческого взаимодействия. Именно поэтому участие следует 
рассматривать не как следствие человеческого капитала, а как его исходный 
принцип.


По мере развития человеческой цивилизации формы участия становятся всё более 
разнообразными, однако сама природа участия остаётся неизменной. Человек 
продолжает создавать, сотрудничать, передавать знания и влиять на окружающий 
мир.


Именно участие становится той основой, из которой впоследствии возникает 
движение ценности.


Глава 3. Действие как источник ценности 

Участие становится реальностью только через действие. Именно действие 
переводит намерение в практическую плоскость и связывает внутренний мир 
человека с окружающей средой.


На протяжении всей истории человечества именно действия создавали то, что 
впоследствии воспринималось как ценность. Города, знания, произведения 
искусства, научные открытия, семьи, организации и целые цивилизации возникали 
благодаря человеческим действиям, повторяющимся и развивающимся во 
времени.


По этой причине действие следует рассматривать как непосредственный источник 
ценности. До тех пор пока участие остаётся лишь возможностью, движение 
ценности ещё не начинается. Только действие создаёт условия, при которых 
человеческое участие получает способность проявляться и оказывать влияние на 
окружающий мир.


При этом ценность возникает не в результате отдельного поступка, а благодаря 
непрерывности действий. Одно действие способно иметь значение, однако именно 
последовательность действий формирует знания, опыт, доверие и другие формы 
человеческого капитала.


Особенность человеческого действия заключается в том, что его последствия 
значительно превосходят момент совершения. Действие может завершиться, но 
его влияние продолжает существовать в памяти людей, в накопленном опыте, в 
созданных структурах и в последующих действиях других участников.
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Именно поэтому человеческое действие следует рассматривать не как отдельное 
событие, а как начало более широкого процесса, внутри которого возникает 
движение ценности.


По этой причине механика человеческого капитала начинается не с денег, не с 
технологий и не с формальных моделей. Она начинается с действия.


Именно действие становится первой точкой движения человеческого капитала.


Глава 4. Протокол ARA 

После понимания роли действия возникает вопрос: каким образом человеческое 
участие может сохраняться и становиться частью более широкой системы?


В основе механики человеческого капитала лежит простой принцип. Любая 
ценность начинается с действия, однако само по себе действие обладает 
временной природой. Оно происходит, завершается и постепенно уходит в 
прошлое. Для того чтобы результаты человеческого участия могли сохраняться и 
взаимодействовать с другими уровнями, необходим механизм фиксации и 
последующего движения ценности.


Таким механизмом является протокол ARA.  

(ACTION → RECORDING → ASSET) 

ARA представляет собой последовательность трёх взаимосвязанных этапов:


Действие → Фиксация → Актив 

На первом этапе возникает действие. Оно может принимать различные формы: 
обучение, создание, сотрудничество, помощь, управление, передачу знаний и 
другие проявления человеческого участия.


На втором этапе происходит фиксация. Именно фиксация обеспечивает 
сохранение результатов участия и создаёт непрерывность человеческого пути. Без 
фиксации даже значимые действия со временем исчезают из общей системы 
взаимодействия.


На третьем этапе возникает актив. При этом актив следует понимать не только в 
финансовом смысле. Речь идёт о накопленной ценности, способной сохраняться, 
взаимодействовать и участвовать в дальнейшем развитии.


Таким образом, протокол ARA описывает не отдельную технологию, а 
фундаментальную последовательность движения человеческого капитала.


В упрощённом виде этот принцип можно представить следующим образом:


Действие → Фиксация → Актив 

Именно с этого момента начинается движение ценности внутри архитектуры 
человеческого капитала.




 из 8 15

Глава 5. HEA (Human Energy Asset) и природа человеческой энергии 

В основе любого участия лежит энергия человека. Без энергии невозможно 
действие, а без действия не возникает движение ценности.


Под человеческой энергией следует понимать не только физические усилия. 
Человеческая энергия проявляется в различных формах и сопровождает человека 
на протяжении всей жизни.


В рамках механики человеческого капитала выделяются четыре взаимосвязанных 
направления:


Физическая энергия 
движение, труд, практические действия.


Интеллектуальная энергия 
знания, анализ, способность к пониманию и созданию новых решений.


Эмоциональная энергия 
сотрудничество, доверие, эмпатия и взаимодействие между людьми.


Когнитивная энергия 
внимание, восприятие, способность удерживать смысл и ориентироваться в 
сложной среде.


Эти формы не существуют изолированно. В реальной жизни они постоянно 
взаимодействуют друг с другом, образуя единую систему человеческого участия.


В упрощённом виде это можно представить следующим образом:


Физическая → Интеллектуальная → Эмоциональная → Когнитивная 

Вместе они образуют модель HEA (Human Energy Asset), которая рассматривает 
человеческую энергию как основу движения ценности.


По этой причине человеческая энергия является не абстрактным понятием, а 
фундаментом всей механики человеческого капитала.


Глава 6. HUNIT как единица участия 

Если движение ценности начинается с человеческой энергии, то возникает вопрос 
о форме её организации.


На протяжении истории человечество создавало различные единицы измерения. 
Они позволяли сравнивать, сохранять и передавать результаты взаимодействия. 
Подобно тому как время измеряется часами, а расстояние — метрами, 
человеческое участие также требует собственной единицы организации.


Так появляется HUNIT.
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HUNIT (HUMAN Unity) представляет собой единицу человеческого участия внутри 
архитектуры человеческого капитала.


Её назначение заключается не в оценке человека, а в создании общего 
пространства, в котором различные формы участия могут сохраняться, 
взаимодействовать и становиться частью единой системы.


В основе HUNIT лежит принцип единства человеческого участия. Независимо от 
того, проявляется ли оно через знания, сотрудничество, творчество, управление 
или другие формы активности, все они являются частью общей человеческой 
реальности. Именно поэтому название HUMAN Unity отражает идею соединения 
различных проявлений человеческой ценности внутри единой архитектуры.


HUNIT не заменяет деньги и не противопоставляет себя существующим 
экономическим системам. Его роль заключается в фиксации и организации 
человеческого участия как части более широкой архитектуры ценности.


Внутри механики человеческого капитала движение можно представить 
следующим образом:


Человеческая энергия → Действие → ARA → HUNIT 

Именно HUNIT создаёт основу для дальнейшего накопления и движения ценности.


По этой причине HUNIT следует рассматривать не как цель системы, а как один из 
элементов механики человеческого капитала.


Глава 7. Накопление и движение ценности 

Человеческий капитал не возникает мгновенно. Подобно тому как знания 
формируются постепенно, а доверие требует времени, движение ценности 
представляет собой непрерывный процесс накопления, внутри которого каждое 
новое участие опирается на уже существующий опыт.


В основе этой механики лежит простая закономерность. Отдельное действие 
обладает значением, однако именно последовательность действий создаёт условия 
для возникновения устойчивой ценности. Накопление не является результатом 
одного события. Оно происходит благодаря непрерывности человеческого участия.


Внутри механики человеческого капитала движение можно представить 
следующим образом:


Человеческая энергия → Действие → ARA → HUNIT → Накопление ценности 

Каждый новый этап не отменяет предыдущий, а продолжает его. Благодаря этому 
человеческий капитал развивается не через разрозненные события, а через 
непрерывность взаимодействия и постепенное расширение накопленного опыта.
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Особенность такого подхода заключается в том, что ценность не исчезает после 
завершения действия. Она сохраняет связь с человеком и становится частью более 
широкой системы взаимодействия. Именно поэтому накопление следует 
рассматривать не как простое увеличение количества, а как процесс 
формирования устойчивости.


По мере развития человеческого капитала отдельные элементы начинают 
усиливать друг друга. Знания влияют на качество решений, доверие способствует 
сотрудничеству, опыт позволяет создавать новые формы участия, а накопленная 
ценность становится основой для дальнейшего развития.


Таким образом, движение ценности представляет собой не линейный процесс, а 
непрерывную среду, внутри которой человеческое участие постепенно 
преобразуется в более устойчивые формы капитала.


По этой причине накопление и движение ценности следует рассматривать как 
естественное следствие непрерывности человеческого участия.


Глава 8. Время как фактор ценности 

Время является одним из важнейших факторов человеческого капитала. На 
протяжении всей истории человечества именно время позволяло знаниям 
превращаться в опыт, сотрудничеству — в доверие, а отдельным действиям — в 
устойчивые формы ценности.


При этом время не создаёт ценность самостоятельно. Его роль заключается в том, 
что оно позволяет человеческому участию развиваться и приобретать 
непрерывность. Без времени даже значимые действия оставались бы отдельными 
событиями, не связанными друг с другом.


Особенность человеческого капитала заключается в том, что его ценность 
способна возрастать по мере накопления времени. Многие процессы невозможно 
ускорить. Доверие требует времени. Опыт требует времени. Передача знаний 
между поколениями также требует времени. Именно поэтому время следует 
рассматривать не как внешнее ограничение, а как один из факторов формирования 
человеческого капитала.


Внутри механики человеческого капитала время можно представить как среду, 
внутри которой происходит движение ценности:


Человеческая энергия → Действие → ARA → HUNIT → Время → Накопление → 
Устойчивость 

По мере увеличения временного горизонта значение накопленной ценности 
возрастает. Благодаря этому человеческий капитал способен сохраняться, 
развиваться и оказывать влияние далеко за пределами отдельного момента.


Такой подход позволяет иначе взглянуть на саму природу времени. Время 
перестаёт восприниматься исключительно как ресурс, который расходуется. Оно 
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становится частью среды, в которой происходит развитие человека и движение 
созданной им ценности.


Именно поэтому время следует рассматривать не только как меру 
продолжительности, но и как один из факторов, обеспечивающих устойчивость 
человеческого капитала.


Глава 9. Взаимодействие уровней 

Человеческий капитал представляет собой не набор отдельных элементов, а 
систему взаимосвязанных уровней. По мере накопления ценности между 
различными уровнями начинает формироваться непрерывное взаимодействие, 
благодаря которому отдельные элементы приобретают способность усиливать 
друг друга.


Человеческая энергия связана с действием. Действие получает продолжение через 
протокол ARA. Результаты участия организуются посредством HUNIT, а время 
обеспечивает накопление и устойчивость. При этом каждый уровень сохраняет 
связь с предыдущим и одновременно создаёт основу для последующего движения 
ценности.


Внутри механики человеческого капитала взаимодействие можно представить 
следующим образом:


HEA → Действие → ARA → HUNIT → Время → Накопление → Устойчивость 

По мере развития человеческого капитала возникает более широкая среда 
взаимодействия:


HUNIT → Human Capital Account → HU-Chain → Practical Value Layer → 
Conversion Layer 

Каждый новый уровень не заменяет предыдущий. Напротив, он расширяет 
возможности взаимодействия и обеспечивает движение ценности внутри общей 
архитектуры.


Особенность такой механики заключается в том, что источник ценности никогда не 
теряется. Независимо от количества уровней и сложности взаимодействий, 
движение всегда сохраняет связь с человеком и результатами его участия.


Благодаря этому различные формы человеческого капитала способны 
существовать не изолированно, а как части единой среды, внутри которой 
движение ценности приобретает непрерывный характер.


Именно взаимодействие уровней обеспечивает целостность всей механики 
человеческого капитала.
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Глава 10. Производные формы ликвидности 

По мере развития человеческого капитала и расширения взаимодействия между 
уровнями возникает возможность движения ценности за пределами внутренней 
среды. Это создаёт условия для появления различных форм ликвидности.


При этом ликвидность не является первоисточником ценности. Она возникает как 
следствие уже существующего человеческого участия, накопленного опыта и 
сформированной архитектуры взаимодействия.


Именно поэтому ликвидность следует рассматривать как производную форму 
ценности.


Внутри механики человеческого капитала последовательность выглядит 
следующим образом:


Человек → Участие → Действие → ARA → HUNIT → Накопление → 
Взаимодействие → Ликвидность 

Подобная последовательность позволяет сохранить естественный порядок, в 
котором движение ценности начинается с человека, а ликвидность становится 
результатом более глубоких процессов.


Производные формы ликвидности могут принимать различные формы. Они 
способны взаимодействовать с существующими финансовыми системами, 
цифровыми активами, валютами, платёжными инфраструктурами и другими 
механизмами обмена. Однако независимо от формы их происхождение остаётся 
связанным с человеческим участием.


Такой подход позволяет избежать ситуации, при которой производные 
инструменты начинают восприниматься как самостоятельный источник ценности. 
На протяжении истории человечество неоднократно сталкивалось с подобными 
явлениями, когда движение капитала постепенно отделялось от его 
первоначальной природы.


Механика человеческого капитала исходит из обратного принципа. Любые формы 
ликвидности существуют благодаря более глубоким уровням, которые им 
предшествуют.


Именно поэтому ликвидность следует рассматривать как производную часть 
общей механики человеческого капитала, а не как её основу.


По мере развития системы значение производных форм ликвидности будет 
возрастать, однако их роль останется неизменной: обеспечивать движение 
ценности, а не заменять её источник.
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Глава 11. Механика устойчивости 

Любая система, претендующая на долговременное существование, должна 
обладать способностью сохранять устойчивость. История человечества 
показывает, что устойчивость возникает не благодаря отдельным элементам, а 
благодаря взаимосвязи между ними и способности системы адаптироваться к 
изменениям.


Человеческий капитал подчиняется тому же принципу. Устойчивость не возникает 
мгновенно и не является результатом одного действия. Она формируется 
постепенно, по мере накопления опыта, укрепления доверия, расширения 
сотрудничества и развития различных уровней взаимодействия.


Внутри механики человеческого капитала устойчивость представляет собой 
следствие непрерывности:


Человеческая энергия → Действие → ARA → HUNIT → Время → Накопление → 
Взаимодействие → Устойчивость 

Каждый новый этап не заменяет предыдущий, а усиливает его. Благодаря этому 
человеческий капитал приобретает способность сохраняться и продолжать своё 
развитие даже в условиях изменений.


Особенность подобной механики заключается в том, что устойчивость не может 
быть создана искусственно. Она возникает как результат длительного движения 
ценности и непрерывного человеческого участия. Именно поэтому устойчивость 
следует рассматривать не как отдельную цель, а как естественное состояние 
зрелой системы.


По мере развития человеческого капитала значение устойчивости будет 
возрастать. Сложность мира продолжает увеличиваться, а формы взаимодействия 
становятся всё более разнообразными. В этих условиях способность сохранять 
целостность приобретает особое значение.


По этой причине устойчивость следует рассматривать как одно из естественных 
следствий всей механики человеческого капитала.


Глава 12. Движение ценности в открытой системе 

Движение ценности не имеет завершённой формы. По мере развития человеческой 
цивилизации возникают новые знания, новые технологии и новые способы 
взаимодействия между людьми. Вместе с этим изменяются и формы 
человеческого капитала.


Особенность открытых систем заключается в способности к развитию. Они не 
замыкаются внутри заранее заданных границ, а продолжают расширяться, 
сохраняя при этом собственную целостность.
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Механика человеческого капитала также обладает открытой природой. 
Человеческая энергия, действие, протокол ARA, HUNIT, накопление, 
взаимодействие и производные формы ликвидности образуют не замкнутую 
модель, а непрерывную среду движения ценности.


Внутри этой среды отдельные элементы способны изменяться, приобретать новые 
формы и взаимодействовать с новыми уровнями. При этом источник ценности 
остаётся неизменным. Им продолжает оставаться человек и результаты его 
участия.


Именно открытая природа позволяет человеческому капиталу развиваться вместе 
с цивилизацией. Новые технологии, интеллектуальные системы, организации и 
формы сотрудничества становятся не угрозой, а продолжением более широкого 
процесса развития.


По этой причине движение ценности следует рассматривать как непрерывную 
систему, не имеющую окончательной точки. Пока человек способен создавать, 
сотрудничать, передавать знания и участвовать в жизни общества, движение 
человеческого капитала будет продолжаться.


Именно открытая система обеспечивает возможность дальнейшего развития, 
сохраняя связь между человеком и создаваемой им ценностью.


Заключение 

Первая книга была посвящена пониманию человеческого капитала и человеку как 
источнику ценности. Вторая книга рассматривала архитектуру, которая позволяет 
различным формам человеческого капитала сохраняться и взаимодействовать. 
Третья книга была посвящена механике, благодаря которой движение ценности 
приобретает непрерывный характер.


Человеческая энергия, участие, действие, протокол ARA, HUNIT, время, 
накопление, взаимодействие и устойчивость рассматривались не как отдельные 
понятия, а как взаимосвязанные элементы единой системы.


При этом механика человеческого капитала не является завершённой 
конструкцией. По мере развития человеческой цивилизации будут появляться 
новые формы взаимодействия, новые технологии и новые способы организации 
человеческого участия. Однако фундаментальные принципы движения ценности 
сохраняют свою непрерывность.


Человек продолжает создавать, сотрудничать, передавать знания и оказывать 
влияние на окружающий мир. Именно благодаря этому движение человеческого 
капитала не прекращается, а приобретает всё более сложные формы.


Если первые три книги были посвящены пониманию, архитектуре и механике, то 
естественным образом возникает следующий вопрос:


Каким образом человеческий капитал может проявляться в реальной жизни? 
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Каким образом он способен использоваться в организациях, сообществах, 
образовании, технологиях и различных сферах человеческой деятельности?


Ответы на эти вопросы выходят за рамки данной книги и требуют отдельного 
рассмотрения.


Именно этим вопросам посвящена четвёртая книга.


Книга IV 

Человеческий капитал 
Применение 


